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»MH”: Pani Prezes. Trwaja
podsumowania trudnego dla hut-
nictwaroku. Czyijak panujacy kry-
zys odbija sie na Waszej dzialalnoSci,
ktéra w duzej mierze opiera si¢ na
wspélpracy z firmami branzy sta-
lowej?

A. Hanusiak-Tatarska: Prze-
dhuzajacy si¢ kryzys w sektorze hut-
niczym dotyka nie tylko producen-
tow stali, ale rowniez firmy dziatajace
w ich otoczeniu biznesowym. Spadek
produkcji oraz ograniczone zapotrze-
bowanie na transport ci¢zki i specja-
listyczny odczuwalne sg w catym fan-
cuchu dostaw, stawiajac przed branza
logistyczna szereg nowych wyzwan
operacyjnychiorganizacyjnych.

W obliczu tych trudnosci Han-
sped konsekwentnie realizuje swoja
strategie opartg na elastycznosci, nie-
zawodnosci oraz dlugofalowej wspot-
pracy z partnerami biznesowymi.
Skupiamy si¢ na utrzymaniu naj-
wyzszych standardéw obstugi, opty-
malizacji procesow transportowych
oraz dostosowywaniu oferty do dyna-
micznie zmieniajagcych si¢ warun-

kéw rynkowych. Wieloletnie dos-
wiadczenie w obstudze klientéw z
sektora hutniczego pozwala nam
skutecznie reagowac na potrzeby ryn-
ku i1 zapewniaé ciaglo$¢ realizowa-
nychustug.

Trzeba zauwazy¢, ze kazdy kry-
Zys zazwyczaj generuje rowniez nie-
dostepne dotad mozliwosci. Choé
agresja Rosji na Ukraing wytracita
poczucie bezpieczenstwa, branza
TSL silnie odczuta zmiane w rzeczy-
wisto$ci przez zmieniajacy si¢ prze-
plyw tancuchow dostaw.

Hansped jako firma jest liderem
wsrdd dostawcow ushug transpor-
towych obstugujacych najwigksze-
go na $wiecie producenta stali,
ArcelorMittal, a takze zaufanym par-
tnerem hut, zaktadow produkcyjnych
oraz firm handlowo-ustugowych,
ktore podjety znami wspolprace.

W aktualnej, trudnej sytuacji ryn-
kowej kluczowym elementem, o jaki
trzeba zadbad, jest elastyczno$¢ w
dostosowywaniu si¢ do zmian na
rynku.
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5 lutego zwigzek IndustriAll Europe zorganizowal w Brukseli i Ostrawie Action Day - manifestacje na rzecz
europejskiego przemystu i ochrony miejsc pracy. Czeskich kolegow ze zwigzku zawodowego OS KOV O odpo-
wiedzialnych za organizacje wiecu w Vitkovicach licznie wsparli m.in. hutnicy z Polski, Stowacji i Wegier,
wyraZajgc niezadowolenie wobec prowadzonej unijnej polityki. W wypowiedziach liderow przewaZalo hasto stop
dla Zielonego Ladui ETS, ktore doprowadzily do degradacji europejskiego przemystu.

Do Dolnych Vitkovic, gdzie
jeszeze w 1998 roku tetnito hutnicze
zycie i produkowano stal, przyjechato
okoto 300 polskich hutnikéw m.in. z
ArcelorMittal Poland, Huty Labedy,
Cognoru, Celsy Huta Ostrowiec,
Huty Pokdj, Walcowni Blach Batory,
Huty Czgstochowa. Moéwili glosno,
ze nie chea aby ich zaklady staly si¢
skansenami czy centrami kultural-

rami¢ w rami¢ z pracownikami kilku
sektoréw przemystu ciezkiego posta-
nowili zademonstrowac¢ swoja sile i
jednos¢ przed wielkim piecem, sym-
bolem niegdysiejszej sity hutnictwa
w Vitkovicach.

Manifestujacych wsparli sze-
fowie duzych czeskich przedsie-
biorstw przemystowych, ale takze
przedstawiciele rzadu z premierem
Andrejem BabiSem.

Zwiazkowcy domagali si¢ rewizji
zezwolen 1 limitoéw na emisje , zacho-
wania miejsc pracy, ograniczenia ta-
niego importu i wsparcia konkuren-
cyjnosci europejskiego przemyshu.
Szef czeskiego rzadu w swoim prze-
mdwieniu powtdrzyt, ze odrzuca wpro-
wadzenie ETS 2 i bgdzie robit wszyst-
ko, by przekona¢ do tego europejs-
kichliderowi ochroni¢ przemyst.
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ARCELORMITTAL PODSUMOWAL ROK

PRZELOMOWY
DLA EUROPEJSKIE] STALI

Rok ubiegly Grupa ArcelorMittal moze zaliczy¢ do uda-
nych, pomimo 1,7% spadku przychodow ze sprzedazy, ktore
wyniosly niespetna 61,4 mld dolarow, co bylo wynikiem obni-
Zeniasrednio 0 2,3% cen stali.

Po 12 miesigcach koncern wypracowat zysk operacyjny na
poziomie 3,6 miliarda dolaréw w poréwnaniu do 3,3 miliarda
USD w 2024 roku. Natomiast EBITDA w 2025 roku spadta o
7,3% do 6, 541 mld dolardéw, z czego 0,7 mld dolaréw pocho-
dzito ze strategicznych inwestycji m.in., w rozbudowe mocy
wydobywczych kopalni rudy zelaza w Liberii oraz rozbudowy
mocy w zakresie OZE w Indiach. Nieznacznie spadta réwniez
produkcja grupy i dostawy stali z 54,3 mIn ton w roku 2024 do
54 mln ton w roku 2025, przy jednoczesnym wzroscie wydo-
byciarudy zelaza z42,4 mln ton do 48,8 mln ton, co byto wyni-
kiem rekordowych wysytek z Liberii. Zysk netto wyniost 3,2
mld dolaréw, a w przeliczeniu na akcjg bytoto4,13 dolara.

‘W 2025 roku spotka wygenerowata 1,9 mld dolaréw dostep-
nych przeptywdw pieni¢znych na inwestycje (przeptywy netto z
dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o naklady utrzyma-
niowe/ normatywne CAPEX), co jest zasadniczo zbiezne z po-
ziomem 2,0 mld USD osiagni¢tym w roku obrotowym 2024 -

czytamy w komunikacie. DOKONCZENIE NA STR. 5

ERYKANIE NA EUROPE]SKICH ZAKUPACH

VOESTALPINE SPRZEDAJE
ALCOWNIE BOHLER PROFIL

Wiodgcy producent stali w Austrii kontynuuje pro-
gram optymalizacji dziatalnosciw obliczu wymagajg-
cych realiow rynkowych w UE, ktory obejmuje sprze-
daz, aktywow niemajgcych kluczowego znaczenia dla
potencjalu stalowej grupy. Najnowszq odsltong jego
realizacji jest sprzeda? walcowni gorgcej profili spec-
Jjalnych Béhler Profil w Austrii. Nowym inwestorem
Jjest firma Kadant 7 USA. To kolejny europejski zaktad
hutniczy (trwajq rozmowy ws. Acciaierie d’Italia) , ktory
trafiwrece amerykarnskich inwestorow.

Proces sprzedazy jest mocno zaawansowany i de
facto czeka tylko na zatwierdzenie przez administracje
rzadowa. Wczesniej, w 2024 roku Voestalpine sprze-
dato niemiecka hutg przetwdrcza Buderus Edelstahl w
Wetzlar. Dotychczas koncern zrezygnowat w ramach
prowadzonej optymalizacji dzialalnosci z kilku nie-
mieckich aktywow, poniewaz, oprocz sprzedazy Huty
Buderus spdtce inwestycyjnej Mutares, zamknieto w
2024 roku takze fabryke podzespotéw samochodo-
wych w Birkenfeld, a zaktady w Dettingen, Schmelln,
Schwibisch-Gmiind i Bohmkirch zostaty potaczone.
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Dzisiejsza pozycja firmy to w
gléwnej mierze efekt konsekwent-
nego zarzadzania i odpornosci na
rynkowe turbulencje.

Rzetelnos¢ 1 lojalnos¢ w sto-
sunku do partneréw biznesowych
sprawiaja, ze po ponad 20 latach
Hansped utrzymuje statg wspot-
prace z ponad 100 klientami, co
dla nas jest najlepsza rekomen-
dacja. Hansped ,,choroby wieku
dojrzewania” ma juz za sobg. Tak
wiec realizacja procesu przewozu
nie ma dla nas tajemnic — zlecenia
realizuyjemy na czas, oferujac
atrakcyjny stosunek jakosci ustugi
doceny.

Aktualnie w okresie kryzysu
polityka kosztowa oraz jej opty-
malizacja to najwazniejsze z za-
dan. Poniewaz rynek bedzie nadal
musial mierzy¢ si¢ z kryzysem,
trzeba bedzie wcigz skutecznie
dziata¢ w zmiennym otoczeniu
biznesowym 1 poszukiwaé no-
wychrozwiazan.

Podsumowujac, ten trudny
czas traktujemy nie jako barierg,
lecz jako impuls do dalszego roz-
woju. Inwestujemy w kompeten-
cje zespotu, usprawnienie logis-
tyki oraz budowanie stabilnych,
opartych na zaufaniu relacji z
klientami. Dzigki zaangazowaniu,
profesjonalizmowi i determinacji
pozostajemy solidnym partnerem
transportowym, gotowym Spros-
ta¢ nawet najbardziej wymaga-
jacym wyzwaniom i wspiera¢
naszych klientéw niezaleznie od
sytuacjirynkowe;j.

»VIH”: Hansped powstal w
1997 1., 2w 2004 roku spétka roz-
poczela ekspansje i Scista wspol-
prace z hutnictwem. Skad ten
pomysl i jak przez te lata ukla-
dajasierelacjezsektorem?

A. Hanusiak-Tatarska: Wej-
Scie w ten sektor byto naturalnym i
konsekwentnym krokiem w roz-
woju naszej firmy. Obecny ksztatt
1 profil dziatalnosci spotki to efekt
determinacji, odwagi w podejmo-
waniu decyzji oraz nieustannego
parcia do przodu. To wilasnie te
wartosci pozwolily nam zbudo-
wac silng pozycje i znalez¢ si¢ w
gronie liderow wsrod dostawcow
ustug transportowych, obstuguja-
cych przede wszystkim sektor
stalowy, a takze branze budowlang
1Spozywcza.

Fundamentem naszej dziata-
Inosci sa dhugofalowe relacje
oparte na zaufaniu, rzetelnosci i
partnerskim podejsciu. JesteSmy
dla naszych klientow nie tylko
wykonawcg ustug transporto-
wych, aleptzede wszystkim spraw-
dzonym i odpowiedzialnym part-
nerem biznesowym. Zaufanie,
ktorym obdarzyli nas klienci,
stanowi dla nas najwigksza war-
to$¢ 1 motywacje do dalszego roz-
woju oraz wspolnego osiggania
kolejnych sukcesow.

W relacjach z partnerami naj-
wazniejsze jest dla mnie dos-
wiadczenie i profesjonalizm, ktore
sg kluczowym czynnikiem utrzy-
mania w dobrej kondycji spotki na
rynku. Przez ten okres zbudo-
walismy silng marke, ktéra, w
mysl hasta ,,Z nami wszedzie”,
gwarantuje klientom bezcenny
»Swiety spokoj”.

Jednym z najwigkszych wyz-
wan, a jednoczesnie moim klu-
czowym priorytetem, jest budo-
wanie stabilnej i dlugofalowej
sieci partnerskiej oraz zapew-
nienie peej plynnosci operacyj-
nej firmy.

Wspolczesna branza logis-
tyczna funkcjonuje w realiach
wyjatkowej zmiennosci — pod
silnym wptywem czynnikoéw
geopolitycznych, presji inflacyj-
nej oraz coraz bardziej restrykcyj-
nych regulacji srodowiskowych, a
takze rosnacych oczekiwan kon-
trahentow.

Dzi$ spedycja to sztuka szyb-
kiego reagowania i trafnych de-
cyzji. Codziennoscia stalo sie

gwarantujemy szybkos¢, termino-
wos¢ 1 wysoka jakos$¢ ustug,
buduje silny kregostup firmy.
Nasz zespol potrafi elastycznie
reagowac na indywidualne potrze-
by klientow, dostosowujac si¢ do
ichwymagan.

Hansped w cyfrach to: 10
spedytorow obstugujacych ponad
100 statych klientéw, dla ktérych
wykonujemy 12 tys. zlecen rocz-
nie. Posiadamy szeroko rozbudo-
wane relacje z ponad 3 tys.
przewoznikdw, ktdrzy pokonuja
dla nas 7 mln km rocznie, prze-
wozac towar do 33 krajow Europy.
Posiadajac taka baze, jestesmy w
stanie dziala¢ na duzg skale.
Kluczowe w czasie kryzysu sa

zarzadzanie dynamicznie rosna-
cymi cenami paliw, oplatami dro-
gowymi, winietami, niedoborem
wykwalifikowanych kierowcow
oraz ciaglymi zmianami przepi-
sow. Wymaga to elastycznosci,
doswiadczenia i1 doskonatej orga-
nizacjiprocesow logistycznych.

Dodatkowym wyzwaniem
pozostaja systematycznie rosnace
koszty pracownicze, ktére stano-
wig coraz wieksza czgs¢ budzetu
przedsigbiorstw. Jednoczesnie
ﬁrmy transportowe mierza si¢ z
prGSJq kontrahentoéw na optymah-
zacje cen us}ug przy réwno-
czesnym wzroscie oczekiwan do-
tyczacych jakosci, terminowosci i
niezawodnosci.

W Hansped postrzegamy te
wyzwania jako impuls do dal-
szego doskonalenia, inwestowa-
nia w efektywnos¢ oraz budowa-
nia przewagi konkurencyjnej
opartej na profesjonalizmie i part-
nerskim podejsciu.

»MH”: Jakie uslugi Swiad-
czycieico was wyréznia sposrod
setek firm transportowych?

A. Hanusiak-Tatarska:
Hansped zajmuje si¢ transportem
drogowym rzeczy na terenie cale-
go kraju i Europy. Specjalizujemy
sie w tadunkach catopojazdowych
1 drobnicowych, a takze wykonu-
jemy transporty ponadgabarytowe
i wymagajace naczep specjalis-
tycznych, takich jak platformy,
dhluzyce i1 coilmuldy. Organizu-
jemy rowniez transport kontene-
réw, maszyn rolniczych, budowla-
nych oraz innych pojazdéw me-
chanicznych.

To, co nas wyr6znia, to przede
wszystkim ludzie — fachowcy w
branzy i pasjonaci, kt(’)rzy wiedza,
ze skuteczny transport nie istnieje
bez dobrych relacji z partnerami.
Doswiadczenie, dzieki ktoremu
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elastyczno$¢ w dzialaniu, szyb-
kos$¢ przekazywania informacji i
dobrerelacje z partnerami.

Uwazam, ze skuteczne zarza-
dzanie, a doktadniej zarzadzanie
przez dane, to polaczenie precyzji
operacyjnej z umiejetnoscia stu-
chania ludzi — zar6wno wewnatrz
firmy, jak i na zewnatrz. Dzigki
temu mozna podejmowac' racjo-
nalne decyZJe A% oparc1u o hczby,
ktore znacznie lepiej oplsuja} rze-
czywisto$¢ gospodarczg 1 biz-
nesowa niz osobiste przekonania
lub emocje.

Posiadamy odpowiednie zez-
wolenia, licencje oraz certyfikaty
niezb¢dne do prowadzenia dzia-
falnosci na terenie kraju i Europy.
Potwierdzeniem jakosci naszych
ustug jest certyfikat ISO 9001:2015,
ktory utrzymujemy nieprzerwanie
odwielulat.

Praktyczna wiedza, jak i sku-
teczno$¢ oparta na zaufaniu, to
cechy wyro6zniajace Hansped
sposrod innych firm.

Muszg w tym miejscu poch-
wali¢ si¢ kilkoma ciekawymi
przyktadami. Jeden z nich to trans-
port gwozdzi do Francji, ktory
zrealizowaliSmy naczepa typu
chtodnia. Moze przy zaladunku
byto lekkie zdziwienie, ale zlecenie
zostato wykonane. Kolejnym nie-
codziennym zadaniem byto zle-
cenie od prezydenta Katowic doty-
czace zakupu i transportu $niegu
wannami pod ,,Spodek”

Woéwczas byla to dla mnie
abstrakcja, szczeg6lnie ze tempe-
ratura wynosita 12-16°C ,na
plusie”.

Poszukiwanie $niegu zaczeto
si¢ od Tatr, przez austriacki
lodowiec, az po wiloskie Dolo-
mity Niestety cena byla przytla-
czajaca 1 zawody musialy zosta¢
przetozone na pdzniejszy termin.

Nasza historia ze $niegiem
zakonczyta si¢ miesigc pozniej
transportem 8 wanien z Przelgczy
Salmopolskiej. Tak czy inaczej
dali$myrade i zawody si¢ odbyty.

Pracujemy gtownie dla branzy
stalowej, ale gdy trzeba przewiez¢
artykuty spozywcze chtodnig,
choinke na rynek czy nawet za-
bytkowy wagon, nie jest to dla nas
zadanie, ktdrego bySmy si¢ nie
podjeli. Hansped zawsze daje
rade, nawet z najbardziej wymaga-
jacymi zleceniami. To nas wyr6z-
nianarynku.

»MH”: Hansped zdobylo
wiele nagrod, ktorymi moze sie
pochwali¢, a w roku biezacym
zamierzacie wdrozy¢ strategie
ESG...

A. Hanusiak-Tatarska: Tak,
jako firma mozemy si¢ pochwali¢
wieloma nagrodami i certyfika-
tami, ktore z czasem staly si¢ dla
nas potwierdzeniem efektywnosci
oraz konsekwentnie realizowanej
strategii.

Koncentrujemy si¢ na real-
nym wsparciu poprzez CSR
lokalnej spotecznosci, ochrone
srodowiska pracy oraz ekologig, a
takze na upowszechnianiu pozy-
tywnych postaw wsrdd naszych
pracownikéw. Naturalnym kro-
kiem stato si¢ wdrozenie strategii
ESG, ktéora kompleksowo obej-
muje ochrone $rodowiska, odpo-
wiedzialnos¢ spoteczng i fad kor-
poracyjny, stajac sie tym samym
kluczowym elementem strategii
firmy.

W obszarze srodowiskowym
preferujemy przewoznikéw dys-
ponujacych taborem zgodnym z
norma Euro 6. W obliczu wspot-
czesnych wyzwan, takich jak pa-
kiet ,.Fit for 55”, symbolem naszej
troski o ekosystem jest inicjatywa
sadzenia jednego drzewa za kazde
100 zrealizowanych zlecen —udato
nam si¢ ich posadzi¢ juz setki na
terenie wojewodztwa Slaskiego.

Potwierdzeniem naszej dba-
fosci o aspekty Srodowiskowe jest
zdobyty w 2023 roku tytut Lidera
Spotecznej Odpowiedzialnosci.

Nasza odpowiedzialnos$¢ spo-
feczna obejmuje przede wszyst-
kim realne wsparcie lokalnej spo-
tecznoscei. Stale wspotpracujemy z
Gazeta Katowickg, wspierajac pro-
jekty: ,,Swiateczna Paczka”, ,,Wiel-
kanoc” oraz ,,Nowy Plecak na No-
wy Rok Szkolny”. Mamy tez na
uwadze osoby w kryzysie bez-
domnosci i chorych, przekazujac
niezbedne dary, takie jak posciel,
koce czy reczniki. Wspieramy
takze réznego rodzaju fundacje i
stowarzyszenia, w tym Fundacje
Rozwoju Kardiochirurgii, ktora
prowadzi prace nad polskim sztucz-
nymsercemdladzieci.

Nie zapominamy réwniez o
naszych wojennych bohaterach,
angazujac sie w dziatania Zwiazku
Bojownikéw o Wolnos¢ i Demo-
kracje. Wziglismy udziat w kam-
panii ,,BohaterOn”, finansujac
kartke dla bohatera Powstania
Warszawskiego — Wandy Tra-
czyk-Stawskiej ps. ,,Paczek”. Po-
magamy takze zwierzetom,
wspierajac m.in. Miejskie Schro-
nisko oraz Le$ne Pogotowie w
Mikotowie.

Dopetnieniem naszych dziatan
jest solidny tad korporacyjny,
ktéry jest fundamentem rzetel-
nego biznesu.
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Posiedzenie Rady
Gabinetowe] miato
by¢ — przynajmniej w
teorii —momentem po-
wagi i panstwowej od-
powiedzialnosci. Tym-
czasem ostatnie spot-
kanie rzadu pod przewodnictwem prezydenta,
od pierwszych godzin, a trwato az 6, stalo si¢
areng politycznych przepychanek w ktorych
emocje po raz kolejny wzigty gore.

Jednym z gtéwnych punktow byta decyzja
Rady UE dotyczaca nowego funduszu wzmac-
niajacego zdolnosci obronne panstw czion-
kowskich ,,Safe”. O ile rzad nie kryt zadowo-
lenia, o tyle prezydent tonowat nastroje.

C10S ZA CIOS

Jego zdaniem obserwowana ,,duza eufo-
ria” jest przedwczesna. Wskazywat, ze Polacy
nie otrzymali pelnej informacji o programie, a
jego skala finansowa blisko 190 mld ztotych
oznacza ogromne zobowigzanie roztozone na
pokolenia.

Ta ostroznos$¢ zostala przez czg$¢ obozu
rzadzacego odebrana jako podwazanie sukcesu
negocjacyjnego. Zamiast rzeczowej dyskusji o
warunkach finansowania, mechanizmach kon-
troli 1 realnych korzysciach dla polskiego prze-
myshu zbrojeniowego, rozgorzat spor. Premier
krytykowal propozycje prezydenta, sugerujac,
ze mogg one ostabic nasza pozycje w Europie. W
odpowiedzi Patac zarzucat rzadowi brak trans-
parentnosci 1 zbyt lekki stosunek do wielo-
letnich zobowiazan. W efekcie debata zamienita
siew wymiang politycznych ciosow.

Drugim kluczowym tematem byta kwestia
zaproszenia Polski do Rady Pokoju — inicja-
tywy prezydenta USA Donalda Trumpa, maja-
cej shuzy¢ stabilizacji sytuacji migdzynaro-
dowe;j. Prezydent Karol Nawrocki poinformo-
wal, ze otrzymat zaproszenie na inauguracyjne
spotkanie w Waszyngtonie 19 lutego. Nie kryt
rozczarowania brakiem formalnego stanowis-
ka Rady Ministréw.

W jego ocenie Polska stoi przed zasadni-
czym wyborem: by¢ tam, gdzie zapadaja de-
cyzje, czy jedynie obserwowac je z boku. Rzad
z kolei sugerowal, ze inicjatywa wymaga
ostroznosci i doktadnej oceny jej konsekwencji
dlarelacji europejskich.

Trzecim, najbardziej wrazliwym punktem
obrad byta kwestia mozliwych ,,wschodnich
kontaktow towarzysko-biznesowych” marszat-
ka Sejmu Wlodzimierza Czarzastego. Prezy-
dent podkreslat, ze kazda informacja budzaca
watpliwosci w odniesieniu do 0séb petniacych
najwyzsze funkcje musi zosta¢ rzetelnie wy-
jasniona. Przypomniat o ustrojowej roli drugiej
osoby w panstwie, wskazujac, ze jeston ,,0 jed-
no uderzenie serca od prezydentury”.

Te stowa wywotaly burzg. Whodzimierz
Czarzasty odpowiedzial krytycznie, uznajac
wystapienie prezydenta za probe politycznego
ataku. Zamiast wyjasniajacej debaty o standar-
dach bezpieczenstwa i przejrzystosci, opinia
publiczna zobaczyla kolejny rozdziat ostrej,
personalnej konfrontacji.

Wszystkie te watki taczy jedno: brak zau-
fania i nadmiar politycznej kalkulacji. Kazda
ze stron przedstawia swoje racje jako jedynie
odpowiedzialne, a przeciwnika jako niepowaz-
nego lub dzialajacego z ukrytych motywow.
Tymczasem panstwo nie moze funkcjonowaé
w logice nieustannego podejrzenia.

Spor jest naturalng czescia demokracji.
Jednak konflikt podniesiony do rangi statej
strategii ostabia panstwo. Posiedzenie Rady Ga-
binetowej moglo sta¢ si¢ dowodem dojrzatosci—
pokazem, ze mimo rdznic potrafimy rozmawia¢
o sprawach fundamentalnych. Jednak po raz
kolejny stato si¢ odstong politycznego teatru.

Aw czasach, gdy wiarygodnosc i stabilnos¢
sg jednymi z najcenniejszych zasobow panstwa,
takie demonstracyjne podziaty nie stuza Polsce.
Ostabiaja nasza pozycijg, podkopuja zaufanie
obywateli 1 utrudniaja budowanie silnej pozycji
naarenie mi¢dzynarodowe;. ANDRZEJ
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Hansped to prosta struktura organizacyjna, umozli-
wiajaca btyskawiczny przeptyw informacji oraz podejmo-
wanie szybkich decyzji w trakcie realizacji zlecen. Klu-
czowa jest dla mnie przejrzystos¢ w dziataniu, zaréwno
wewnatrz zespotu, jak i w relacjach z kontrahentami, co
pomaga budowac wzajemne zaufanie i realizowac zlece-
nia bez opoznien. Wszystko to spaja szeroko pojeta etyka
w Srodowisku biznesowym. Wierzg, ze te wartosci sta-
nowig kompas, ktory pozwoli utrzymac¢ silng marke na
przysztosé.

RZETELNY PARTNER
DO ZADAN SPECJALNYCH

ROZMOWA ,,MH”
Z ANNA HANUSIAK-TATARSKA
PREZES ZARZADU HANSPED

\ /

ZostalisSmy docenieni w wielu konkursach i plebis-
cytach. OtrzymaliSmy prestizowe tytuly inagrody, w tym:
»Supermen Jakosci” organizowany przez TUV NORD
Polska, Menadzer 25-lecia, Champion Biznesu, Ztotg
Statuetke Lidera Polskiego Biznesu, Menadzera Roku
Wojewddztwa Slaskiego, a takze byliémy laureatami
rankingu Diamentow miesigcznika Forbes.

»MH”: Jak Pani odbiera te nagrody? Co one
znacza dla Panii Zespotu?

A. Hanusiak-Tatarska: Docenienie naszej pracy ma
ogromne znaczenie zarowno dla mnie osobiscie, jak i dla
catego zespotu oraz spotki. Jest to istotny element budowa-
nia wiarygodnosci oraz dalszego rozwoju. Nagrody te pot-
wierdzaja, ze obrany przez nas kierunek — oparty na jakosci,
rzetelnos$ci i odpowiedzialnosci—przynosi realne efekty.

Otrzymane wyrdznienia sa dlanas powodem do dumy,
ale réwniez motywacja do dalszego doskonalenia. Wsrod
najwazniejszych znajduja si¢ tytuty Ambasadora Polskiej
Gospodarki w wielu kategoriach, Medal Europejski,
Statuetka Cezara Slaskiego Biznesu oraz wyréznienie Ga-
zele Biznesu. Nasze portfolio wzbogacaja takze nagrody
branzowe, takie jak Orty Transportu czy Gepard Biznesu.

Jednoczesnie podkreslamy, ze nawet najbardziej
prestizowe tytuly nie miatyby dla nas znaczenia bez co-
dziennej wspotpracy z partnerami i zadowolenia klientow.
To wiasnie dtugofalowe relacje, wzajemne zaufanie oraz
realna wartos¢, jaka dostarczamy naszym kontrahentom,
sa dlanas najwiekszym sukcesem.

»VIH”’: W roku przyszlym spotka bedzie obchodzi¢
jubileusz 30-lecia. Co Pani zdaniem bylo kluczem do
utrzymania stabilnej pozycji firmy narynku ?

A. Hanusiak-Tatarska: Kluczem do utrzymania sta-
bilnej pozycji w dobie dynamicznych zmian spoleczno-
gospodarczych jest strategiczne dziatanie, dbatosé o ja-
kos¢ oraz budowanie trwatych relacji. To wiasnie silny i
doswiadczony zespdt spedytoréw oraz ich praktyczna
wiedza procentuja wysoka skutecznoscig naszych ustug,
opartych na wzajemnej i dobrej komunikacji z przewozni-
kami i partnerami biznesowymi. Przez te lata udowodni-
lismy, ze nie ma rzeczy niemozliwych, a nasza nieustepli-
wos¢ i determinacja pozwolily nam sprawnie poruszac si¢
narynku.

Spedycja bedzie coraz bardziej cyfrowa, zintegrowa-
na i odpowiedzialna srodowiskowo. Przysztos¢ nalezy do
firm, ktdre potacza technologi¢ z ludzkim podejsciem. I
wiasnie na tym buduje strategi¢ Hanspedu —na innowacji,
ale réwniez na relacjach i zaufaniu — co w dobie kryzysu
jestnie lada wyzwaniem.

»MH”: Jakie Zyczenia z okazji nadchodzacego ju-
bileuszu chcialaby Pani otrzymac¢?

A. Hanusiak-Tatarska: Moim najwigkszym Zzycze-
niem jest, aby Hansped nadal byt silng marka, z ktora
wigza si¢ wylacznie pozytywne skojarzenia, na czele z
doswiadczeniem 1 rzetelnoscig. Chcialabym, abysmy
utrzymali naszg dotychczasows, stabilng pozycje na
rynku, bedac zaufanym partnerem biznesowym zaréwno
dla naszych klientow, jak i przewoznikdéw. Wierze, ze
zgrany zespol potrafi z sukcesem stawia¢ czota kazdej
trudnej sytuacji rynkowej, zachowujac przy tym wspa-
niala, rodzinng atmosfere¢ pracy.

Trzeba dziata¢ strategicznie, dba¢ o jakos¢, budowac
relacje i stale mie¢ w sobie chec do dziatania — a tego nam
nie brakuje. Jestem przekonana, ze pomimo trudnosci, z
ktéorymi borykamy si¢ wraz z calym s$rodowiskiem
hutniczym, przetrwamy i wyjdziemy z tego kryzysu jesz-
cze silniejsi, a Hansped utrzyma swoja dobra pozycje na

»MH”: Dziekuje za rozmowe i Zycz¢ powodzenia,
realizacji ciekawych zlecen oraz utrzymania pozycji
rynkowej. Przemystaw Szwagierczak

KONIEC ERY WEGLA KAMIENNEGO W CZECHACH

KOKSOWNIE BEDA UZALEENIONE OD DOSTAW ZEWNETRENICH
- SZANSA DLA JASTRZEBSKIE] SPOLKI WEGLOWEJ?

4 lutego 2026 roku wyjechal na powierzchnig symboliczny, ostatni wagonik z weglem kamiennym
w Kopalni CSM w Stonawie. Tym samym dobieglo korica wydobycie wegla kamiennego w Czechach,
ktore eksploatujq juz jedynie zloza wegla brunatnego na cele energetyczne. Oznacza to, Ze zakoriczono
~250 letniq tradycje gornictwa wegla kamiennego w kraju naszych poludniowych sgsiadow.
Jednoczesnie Polska zostala jui jedynym krajem w UE, ktory posiada jeszcze istotny potencjal
wydobywczy, zaréwno wegli kamiennych energetycznych, jak i koksowych.

Historia wydobycia wegla
kamiennego w Czechach siega I
potowy XVIII wieku, jednak
poczatkiem najdhuzej fedrujacej
ten surowiec kopalni w kraju
byly odwierty geologiczne, wy-
konane w latach 50. XX wiekuw
okolicach Gminy Stonawa. Ich
rezultat przyczynit si¢ do budo-
wy kopalni CSM (Ceskoslo-
venské Mladeze / Mlodziez Cze-
chostowacka) z dwoma zakta-
dami wydobywczymi ,.CSM-
Pétnoc” 1,,CSM-Potudnie”, roz-
poczetej oficjalnie 16 czerwca
1959 roku.

Zaktad podjat dziatalnos¢ 18
grudnia 1968 roku i przez ponad
pdt wieku dostarczat zaréwno
wegiel energetyczny, jak i kok-
SOWY.

Dane Ceska Geologicka
Sluzba (Czeski Urzad Geolo-
giczny) pozwalajg dostrzec, ze
zmiany ustrojowe i zwigzana z
nimi restrukturyzacja przemyshu
wydobywczego, hutniczego i
koksowniczego doprowadzity
do konsekwentnego spadku
poziomu wydobycia wegla ka-
miennego w Czechach, ktérego
rekord wynoszacy 28,2 mln ton
osiggneto w 1980 roku. Jednak
na przetomie wiekdw byto to juz
zaledwie niespelna 15 min ton.
Spadek ponizej 10 min ton
nastapit w 2013 roku, natomiast
od 2020 roku wydobycie bylo
juz znikome i miescito si¢ w
zakresie~1-2mlinton.

Po 11 miesigcach 2025 roku
z ostatniej kopalni CSM wyje-
chato okoto ~1,2 mln ton, co
oznacza spadek o 13% r/r.
Wiekszos¢ z tej ilosci, czyli 728
000 ton to wegiel koksowy.

Czeska produkcja koksu w
omawianym czasie to okoto 1,25
mln ton, co oznacza, Ze zapotrze-
bowanie na wegiel koksowy
mozna szacowa¢ na ~1,7 min
ton. Z danych tych wynika, ze
ostatnia w kraju kopalnia zabez-
pieczala dostawy dla czeskich
koksowni w nieco ponad 40%.
Obecnie nasi poludniowi sgsie-
dzi beda w pehi zalezni od zew-
netrznych dostaw wegla kokso-
wego, co moze by¢ atutem dla
Jastrzebskiej Spotki Weglowej
(JSW), ktérajest w stanie w pehni
zaspokoi¢ potrzeby Czech i na-
turalnie staje si¢ gtdéwnym zrod-
fem dostaw. Ponadto JSW jest
jedynym producentem wegla
koksowegow UE.

Pozostate 415 000 ton wegla
kamiennego wydobytego przez
kopalni¢ CSM w pierwszych 11
miesigcach 2025 roku trafito do
celow energetycznych. Zamk-
nigta kopalnia wydobyta tacznie
w swojej historii 124,3 min ton
wegla.

Ostatni wagonik

Prace podziemne zwigzane z
eksploatacjg wegla kamiennego
w Kopalni Ceskoslovenské Mla-
deze zakonczyty si¢ 1 lutego
2026 roku, natomiast 3 dni poz-
niej nastapit uroczysty wyjazd
na powierzchni¢ ostatniego wa-
gonikazweglem.

Wydarzenie zgromadzito
setki gosci, ktorzy nie mogli si¢
pomiesci¢ w budynku nad-
szybia, dlatego organizatorzy
przygotowali specjalng
strefe¢ z telebimem rela-
cjonujgcym ten symboli-
czny moment zakoncze-
nia pracy kopalni.

Ostatnia czeska kopalnia wegla kamiennego wydobyla w ubieglym roku
okoto 728 tys. ton wegla koksowego.

W trakcie uroczystosci od-
tworzono przemowienie prezy-
denta Czech Petra Pavla, ktéry
powiedziat: Gornicze dziedzic-
two nie zniknie z ostatnim zjaz-
dem. Bedzie zylo dalej w cha-
rakterach miejscowych ludzi.
Wasza pracowitosé, solidar-
nosé, uczciwosc i przede wszyst-
kim wytrzymatos¢ — to wartosci,
z ktorych nasz kraj bedzie czer-
patkorzyscitezwprzysziosci.

Pozegnanie z weglem,
ale nie do konca

Czechy w dalszym ciagu
wydobywaja rocznie ponad 20
mln ton wegla, ale jest to wegiel
brunatny do celow energetycz-
nych, ktorego istotne zloza sa
eksploatowane w zachodnich
Czechach metoda odkrywkowa.
Departament Analiz i Wsparcia
Danych Koncepcyjnych Minis-
terstwa Przemystu i Handlu
Czech wskazuje, ze po 11 mie-
sigcach roku ubieglego, wydo-
bycie osiggneto poziom 21, 862
minton.

Wegiel brunatny petni obec-
nie role strategiczng, poniewaz
zapewnia bezpieczenstwo ener-
getyczne panstwa w okresie
ograniczonej generacji energii
przez OZE. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze Czechy znajduje} siew
duzo lepszej sytuacp niz Polska,

poniewaz sg znacznie mniejsza
gospodarka, a pomimo to posia-
daja ponad 4 GW mocy w ele-
ktrowniach atomowych (6 reak-
torow w Elektrowniach Duko-
vany oraz Temelin). (cMm)

( AMERYKANIE NA EUROPE|SKICH ZAKUPACH )

VOESTALPINE SPRZEDAJE
_WALCOWNIE BOHLER PROFIL
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Ostatnie tygodnie przyniosty natomiast
decyzje o sprzedazy austriackiego zaktadu
Bohler Profil w Bruckbach, bedacego czes-
cigdziatu High Performance Metals.

Voestalpine poinformowato, ze inwes-
torem dla walcowni profili Bohler zostanie
amerykanska firma Kadant Inc. Nowy
wiasciciel jest dostawca rozwigzan inzy-
nieryjnych o globalnym zasiggu. Podsta-
wowe segmenty dziatalnosci Kadant to:
systemy kontroli przeptywu ptynéw i ich
filtracji; linie produktéw do przetwarzania
wiokien i drewna; obsluga materiatow
(przenosniki, podajniki wibracyjne, prasy).

Umowa w sprawie sprzedazy zaktadu
zostata juz podpisana, ale petna finalizacja
transakcji wigze si¢ jeszcze z uzyskaniem
przewidzianych prawem zgod ze strony
organow regulacyjnych. Wydaje sie, ze ten
etap powinien okaza¢ si¢ jedynie formal-
noscig, poniewaz amerykanski inwestor nie
odgrywa istotnej roli na europejskim rynku
stalowym. Hutniczy koncern zaklada, ze
uda si¢ dopiaé transakcje do konca roku
obrotowego 2025/2026.

Nowy inwestor ma utrzymac 150 miejsc
pracy w zakladzie oraz produkcj¢ wyrobow
jakosciowych. Voestalpine nie opublikowa-
lo szczegotow finansowych, natomiast
cztonek zarzadu Reinhard Nobauer pod-
kreslit, ze spotka Bohler Profil jest rentow-
na i osigga stabilne wyniki, co z calg pew-
noscigprzektada si¢ na jej wartos¢.

Park technologiczny Bohler Profil to
unikalna walcownia profili specjalnych,
znajdujacych liczne zastosowania prze-
mystowe. Na szczegdlng uwage zashuguje
fakt, ze spotka nalezy do wiodacych pro-
ducentdw profili z przeznaczeniem do wyt-
warzanianozy przemystowych.

Walcownia goraca zaktadu wyposa-
zona jest w walcarki nawrotne, ktore ce-
chuje mniejsza wydajnosé nizw przypadku
walcowni ciaglych, ale pozwalaja na spec-
jalistyczna produkcje profili jakosciowych.
Tradycyjne rozwigzania technologiczne
spotykaja si¢ jednak w zaktadzie z nowo-
czesnymi rozwigzaniami z zakresu auto-
matyzacji proceséw. Spotka w ciggu ostat-
nich 15 lat zainwestowata w rozw¢j 23 min
€ (97,3 min z), czego przejawem sg np.

roboty podajace wsad z piecéw grzew-
czych bezposrednio do klatek walcowni-
czychipomigdzy kolejnymi przepustami w
trakcie walcowania.

Walcowanie profili specjalnych odby-
wa si¢ przy wysokim stopniu przerobu
plastycznego, ktdry zapewnia wyroby o lep-
szej jakodci niz odpowiadajace im pro-
dukty otrzymane drogg obrobki mechanicz-
nej. Produkcja Bohler Profil pozwala na
wytwarzanie profili specjalnych o nietypo-
wych ksztattach, zblizonych do wymiarow
otrzymywanych z nich wyrobéw goto-
wych, co przektada si¢ na znacznie mniej-
szg 1lo$¢ odpadow powstajacych podczas
frezowania i obrobki pretéw. Walcownia
realizuje takze wymagane procesy obrobki
cieplnej walcowanych wyrobéw w celu
ksztaltowania ich struktury i wiasciwosci
mechanicznych.

Oprocz samej walcowni zaktad dyspo-
nuje nowoczesnym wydzialem obrobki
ubytkowej, ktory umozliwia mi¢dzy inny-
mi pozyskiwanie finalnych wyrobéw o
bardzo duzej doktadno$ci wymiarowe;.
Przedstawione atuty Bohler Profil wska-
zuja, ze zaklad, chociaz stanowit niszowe
aktywo na tle wielkich, austriackich kom-
binatéw surowcowych Voestalpine w Lin-
zu i Donawitz, jest wartoSciowym akty-
wem dla nowego inwestora i moze wpisa¢
si¢ W rozwoj jego dziatalnosci, jako dos-
tawca produktéow dla realizowanych linii
produkcyjnychiurzadzen.

Cezary Mitos

Noicrs
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